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Risku vadibas politika

l. Risku vadibas politikas merkis

1. Risku vadibas politikas meérkis ir piemérot risku vadibas labo praksi visa organizacija, lai
lidzsvarotu riskus, ieklaujot risku vadibas praksi vadibas un planoSanas aktivitates. Risku vadiba

ietver sekojoSus principus, struktiiru, procesu:
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Struktia

Procasi

2. Politika ir izstradata, lai nodroSinatu:

2.1.
2.2.

2.3.

2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

vienotu risku vadibas sistému CSDD;

augstakas vadibas uz zinaSanam par riskiem un prioritateém balstitu aktivu un strukturétu
ricibu, lai raditu parliecibu par organizacijas mérku sasniegSanu;

visu Itmenu vaditaju aktivu un meérktiecigu ricibu, izplatot izpratni par riskiem un to
prioritatém visa organizacija;

organizacijas darbibas planoSanas un risku vadibas sistemas lietderigu un efektivu darbibu;
noteiktu atbildibu un atbilstosas pilnvaras risku vadibas realizéSanai;

optimali izmantotus resursus risku vadibai;

specifisko risku vadibas jomu uzskaiti, normativos dokumentus $o risku parvaldiba un
rezultatu ietverSanu kopé€ja iestades risku saraksta;
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2.8. kontroles mehanismus risku ierobezosana uzskaiti, normativos dokumentus kontrolu
efektivitates izvertéSana.

Il.  Organizacijas risku vadiba

3. Risks ir tada notikuma vai apstaklu iesp&jamiba, kas raditu negativu ietekmi uz CSDD mérku
sasniegSanu (jo 1pasi, zaud€umus CSDD vai negativu ietekmi uz CSDD funkciju
veikSanu/pakalpojumu sniegSanu), risku verté ietekmes un varbiitibas izteiksmé. Riski tiek registréti
CSDD risku registra.

4. Riska avots ir elements, kurs atseviski vai kombinacija ar citiem rada risku vai potencialu
riska pieaugumu.

5. Riska notikums ir specifisku apstaklu atgadijums ar ietekmi uz CSDD mérku sasnieg$anu:
5.1. notikums var biit viens vai virkne atgadijumu un tam var but dazadi c€loni;

5.2. notikums var bit kaut kas, kas nenotiek, bet biitu janotiek (t.sk. novirzes procesu vai
procediiru izpilde);

5.3. riska notikums var tikt nosaukts par “notikumu”, “incidentu” vai ‘“negadijumu”.
Notikumiem var biit gan pozitiva, gan negativa ietekme uz CSDD mérku sasniegSanu,
savukart incidenti ir negativi notikumi. AtseviSskam risku grupam var tikt piemeérotas
specifiskas riska notikuma un/vai incidenta definicijas, piem&ram, terminu “informacijas
tehnologiju drosibas incidents” definé Informacijas tehnologiju dro$ibas likums;

5.4. noteiktiem riskiem (risku apak§grupam un/vai risku grupam) var tikt noteikta prasiba visus
notikusos (riska) notikumus un/vai incidentus registrét, klasificét (p&c to c€loniem, jomam,
ietekmes smaguma u.tml.), nodot atbildigajiem darbiniekiem ricibam novirzu novérsanai,
talakai analizei, korektivam un preventivam darbibam. AtseviSkiem riskiem (risku
apakSgrupam un/vai risku grupam) var biit noteiktas specifiskas vai papildus prasibas
attieciba uz ricibu risku notikumu un/vai incidentu gadijuma, pieméram, Informacijas
tehnologiju drosibas likums nosaka ricibu informacijas tehnologiju drosibas incidenta
gadfjuma. Gadijumos, kad ir noteikta prasiba registrét riska notikumus, riska ipasnieks
nosaka formu un nodro$ina informacijas resursus notikumu un/vai incidentu registracijai
un apstradei, nosaka par riska notikumu registréSanu (un apstradi) atbildigo darbinieku/-us
un kartibu kada tiek apkopota informacija par notikuSajiem riska notikumiem un tas
izmantoSanu atbilstosa riska analizei (analizes aktualizéSanai).

6. Risku apetite ir risku apjoms, ko CSDD ir gatava pienemt, lai sasniegtu tas strat€giskos
mérkus. CSDD apzinas, ka ne visus riskus ir iesp&jams mazinat un ka noteiktu risku talaka mazinasana
var nebut lietderiga.

7. Risku vadibas grupa tiek izveidota ar CSDD valdes 1émumu, ar kuru tiek noteikti Risku
vadibas grupas locekli. Risku vadibas grupa koording€ CSDD riska parvaldibas metodikas izmainas un
procesus, lai nodroS§inatu visaptveroS$u un homogénu pieeju un izpratni par risku vadibu visas risku
grupas un apaksgrupas un kopigi risinatu risku vadibas problémas.

8. Riska ipasnieks ir struktirvienibas vaditajs vai speciali pilnvarota persona, kas atbild par
konkréta riska analizé€Sanu, novértéSanu, kontroles pasakumu un izpildes terminu noteikSanu, ka ar1
riska mazinoSo pasakumu istenoSanu saskana ar valdes pilnvarojumu.

9. Risku vadibas specialists ir darbinieks vai speciali pilnvarota persona, kas koordiné riska
vadibas aktivitates struktiirvienibas, saskana ar amata apraksta noteiktajiem darba pienakumiem.
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10. Ieks$eja kontrole ir organizacijas parvaldibas mehanismi, t.sk. politikas, procediiras un
procesi, kurus 1steno CSDD vadiba un personals (Risku vadibas konteksta iek$€jas kontroles var tikt
sauktas arT par riska kontrolém jeb pasakumiem/aktivitatém riska vadibai):

10.1. lai nodro$inatu parliecibu par CSDD mérku sasniegSanu attieciba uz CSDD darbibas
efektivitati un lietderibu;

10.2. lai nodroSinatu atskaitiSanos (savlaicigumu, pilnigumu un precizitati);
10.3. lai nodroSinatu atbilstibu (normativajiem aktiem un citiem saistoSajiem dokumentiem);
10.4. lai izmainitu risku.

11. Risku vadibas sistema — CSDD izmantotas prakses, riku un metozu kombinacija, lai
identific€tu, analizétu, novertétu, mazinatu un parvalditu riskus.

12. Risku vadibas jeb risku parvaldibas process ir sistemiska vadibas politikas, procediiru un
prakses pilnveidos$ana un pielietoSana attieciba uz sazinu, konsulté€Sanu, satura noteikSanu un risku
identific€Sanu, analizi, novérteSanu, I€émuma pienemsSanu, uzraudzibu, riska parskatiSanu.
Organizacijas risku vadibas process ir attiecinams uz visu CSDD darbibu:

12.1. Riska vérteésana (angl. Risk assessment) ir riska identificéSanas, riska analizes un riska
noveértésanas process:

12.1.1. riska identificéSana ir risku atraSanas, atpaziSanas un pierakstiSanas process;

12.1.2. riska analize ir informacijas sistematiska pielietojuma process, lai noteiktu riska
varbiitibu, ietekmi un Itmeni (apl€ses veida);

12.1.3. riska novertesana ir risku analizes rezultatu un risku apetites kritériju salidzinaSanas
process, lai noteiktu vai risks ir akcept€jams vai mainams.

12.2. Reagesana uz risku ir veiktas aktivitates, lai izveidotu situaciju, kura paklausanas riska
iedarbibai organizacijai ir pienemama. Reagésana ietver izvairisanos no riska, riska avota
likvideéSanu, riska samazinaSanu, izmainot riska varbutibu un/vai ietekmi, riska sadaliSanu,
apzinatu riska pienemsanu:

12.2.1. izvairiSanas no riska — parasti ietver atteikSanos no aktivitates vai izmainas
funkcija/procesa, iepirkumu planosana, aktivitaSu seciba, ka rezultata riska avotam
vairs nav ietekmes vai ar1 riska avots tiek likvideéts;

12.2.2. riska samazinaSana izmainot riska varbiitibu un/vai ietekmi - piem&ram radot un
ievieSot piemérotas iek$gjas kontroles, izstradajot alternativu ricibas planu riska
iestasanas gadijumam;

12.2.3. riska sadali$ana - (angl. Risk sharing) riska nodosana tre$ajam personam, pieméram,
nododot dalu funkcijas/procesa arpakalpojuma vai risku apdroSinaSana;

12.2.4. apzinata riska pienemsSana - tiek veikta gadijumos, kad riska mazinaSanas pasakumi
tiek novertéti ka ekonomiski neizdevigi, tadel tiek pienemts l@mums par riska
saglabasanu, turpinot to uzraudzit un kontrolét.

13. Visi CSDD riski tiek sadaliti $adas Cetras grupas (pielikums Nr.1):

13.1. Finans$u risku grupa ietver iespgjas ciest zaudéjumus saistiba ar neparedz&tam izmainam
finanSu joma. FinanSu risks ir saistits ar finanSu instrumentiem, ligumsaistibam, procentu
likmém, valitu kursa svarstibam, inflaciju un citiem apstakliem, kuru dél
kapitalsabiedribas planotas izmaksas var biitiski atSkirties no realajam, ka ar1 nodoklu
riskus;



13.2.

13.3.

13.4.

14. CSDD
14.1.
14.2.
14.3.

14.4.

15. CSDD
15.1.
15.2.
15.3.
15.4.
15.5.
15.6.
15.7.
15.8.
15.9.

Reputacijas un atbilstibas risku grupa ietver riskus saistiba ar starptautisko, ES un
Latvijas normativo aktu prasibu neizpildi, sabiedribas negativu viedokli par CSDD, t.sk.
ietver pretkorupcijas un interesSu konflikta riskus;

Operacionalo risku grupa ietver riskus ciest zaud&jumus no neatbilstoSas vai nepilnigas
iek§€jo procesu norises, cilvéku un sistemu darbibas vai art argjo apstaklu ietekmes dél
t.sk. Informacijas dro§ibas riskus un Darba vides riskus;

Stratégisko risku grupa ietver riskus ciest zaudéjumus, kas rodas, pielaujot kludas
saistiba ar CSDD stratégisko darbibu un attistibu noteico$u lémumu pienemsanu, nepareizi
vai nepietiekami pamatoti nosakot CSDD darbibas perspektivos virzienus vai nesasniedzot
CSDD stratégiskos mérkus.

I11.  Organizacijas risku vadiba
Atbildiba un pilnvaras

padome:
parrauga risku vadibas sist€mas darbibu, parskata tas atbilstibu un efektivitati,
apstiprina un regulari parskata risku vadibas politiku;

parrauga atbilstibu nodrosinoSos kontroles pasakumus/sistémas (sist€mas, kas paredzetas,
lai nodrosinatu, ka CSDD ievéro speka esoSos normativos aktus, tai skaita nodoklu,
konkurences, darba, vides, vienadu iesp&ju, darba un drosibas normativos aktus);

izskata valdes iesniegtos zinojumus par risku vadibu.

valde:

regulari parskata risku vadibas politiku un sagatavo priekslikumus politikas labojumiem;
uzrauga galveno risku vadibu;

periodiski parskata CSDD pieeju risku vadibai;

noverte risku vadibas atbilstitbu CSDD meérkiem;

noverte limeni [idz kuram risku vadiba tiks ieklauta CSDD procesos un proceduras;
apstiprina un regulari parskata CSDD risku apetiti;

noverte efektivitati risku vadibas pieejai;

parliecinas par resursu pietickamibu;

izskata Risku vadibas grupas sagatavoto zinojumu un regulari (ne retak ka divas reizes
kalendaraja gada) sagatavo zinojumu izskatiSanai padomé. P&c nepiecieSamibas zino citam
ieinteres€tajam pus€m par risku vadibu.

16. Risku vadibas grupa:

16.1.

16.2.
16.3.
16.4.

16.5.

izskata un apstiprina risku Tpasnieku sagatavotos risku vert€Sanas rezultatus,
nepiecieSamibas gadijuma iesakot korekcijas vai papildinajumus risku analizes rezultatos
un/vai risku vadibas kontrolgs;

izstrada risku vérté$anas metodiku;

nodroSina un parrauga risku vertéSanas procesu;

atbild par stratégisko risku vadibu un veic stratégisko risku un to kontrolu identificésanu
un analizi;

regulari (ne retak ka divas reizes kalendaraja gada) zino CSDD valdei un padomei:

16.5.1. par situaciju risku vadibas joma;
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16.5.2. par risku analizes un novértéSanas rezultatiem un galvenajiem riskiem;
16.5.3. par risku vadibas problémam (tikai par biitiskam);
16.6. sagatavo informaciju publiskosanai CSDD majaslapa internetd par paredzamiem riska
faktoriem.
17. Informacijas sistemu drosibas komiteja:

17.1. informacijas sistému drosibas komitejas pamatfunkcijas ir noteiktas CSDD Informacijas
drosibas politika, kas nosaka, ka Informacijas sistétmu drosibas komiteja parrauga un
nodrosina informacijas drosibas risku vadibu;

17.2. informacijas sistému drosibas komiteja sadarbojas ar Risku vadibas grupu, lai harmonizetu
Informacijas sist€ému drosibas jomas CSDD ieks€jo normativo aktu prasibas ar CSDD
kopgjas risku vadibas prasibam, ka arT Informacijas sistému drosibas komiteja informé
Risku vadibas grupu par galvenajiem informacijas sistému droSibas riskiem un to vadibas
problémam (tikai par biitiskam).

18. Ieks$eja audita dala:
18.1. auditos neatkarigi vert€ riskus un kontroles;
18.2. par audita rezultatiem zino CSDD valdei un padomei.
19. Riska ipas$nieks:
19.1. veic risku sakotn&jo noveértejumu, dokumentgjot to CSDD risku registra;

19.2. seko atbilstosu kontroles pasakumu dokumentgSanai, ievieSanai un uzturésanai (ka arf, ja
riska TpaSnieka parzina esoSajai risku grupai nepiecieSama (piem. $adu prasibu nosaka
argjie normativie akti) papildus dokumentacija, iekS€jie noteikumi, regularas apmacibas
u.tml., nodroSina $adas dokumentacijas izstradi un uzturéSanu, maca/ organizé€ macibas
darbiniekiem vai veic citas noteiktas aktivitates);

19.3. uzrauga risku, ta statusa izmainas un koordin€ kontroles pasakumu izmainas;

19.4. zino Risku vadibas grupai par riska izmainam, riska kontrolu efektivitati un risku vadibas
problémam.

20. Risku vadibas specialists:
20.1. sniedz konsultacijas CSDD struktiirvienibam risku parvaldiba un kontrolg;

20.2. izstrada iek$&jo normativo aktu risku vadibas joma projektus, seko Iidzi CSDD procesu
atbilstibai normativajiem aktiem;

20.3. nodrosina riska vadibas procesu koordinéSanu CSDD un ir kontaktpersona $o jautajumu
risinasanai CSDD struktiirvienibas;
20.4. sagatavo parskatu par risku vadibas aktualitatém projektus izskatiSanai Risku vadibas

grupa;
20.5. sagatavo informaciju publiskoSanai CSDD majaslapa interneta par paredzamiem riska
faktoriem.

21. Katrs darbinieks:

21.1. veic noteiktos uzdevumus saskana ar normativajiem dokumentiem un darba uzdevumiem;

21.2. zino tieSajam vaditajam, riska IpaSniekam vai attiecigi nozimétam darbiniekam par risku
notikumiem, incidentiem, konstatétajiem triikumiem risku kontrol€s un/vai risku vadibas
procesa.
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IV.  Nosléguma jautajums

22. Atzit par speku zaudgjusu ar CSDD 2022.gada 20 jiilija padomes 1émumu Nr.4.1. (protokols
Nr.10) apstiprinato CSDD risku vadibas politiku.
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